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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy a panové, vazeni pratelé hornictvi,

uplynula dekada byla pro spole¢nost OKD, a.s. (dale jen ,,OKD") obdobim mimoradné
dynamickych a naro¢nych zmén. V roce 2016 se spolecnost v dlsledku dlouhodobého poklesu
cen uhli a vysokého zadluZeni ocitla v insolvenci. Diky Usili predstavenstva se vSak podafrilo tuto
situaci Uspésné vyresit prostrednictvim reorganizace. K této historické etapé jsme jiz podrobné
napsali mnoho a vse Ize dohledat v predchozich vyrocnich zpravach. Zasadnim milnikem se pak
stal rok 2017, kdy do spolecnosti kapitalové vstoupil stat prostrednictvim spole¢nosti PRISKO
a.s. Tato investice ve vysi 80 milion{ korun se z dnesSniho pohledu ukazuje jako jednoznacné
prinosna. V letech 2018 az 2025 odvedla OKD statu na dividendach celkem 4,284 miliard korun,
zatimco odvody do verejnych rozpoctl v podobé dani a poplatkt dosahly bezmala 13 miliard
korun. Neméné ddlezity byl i pfinos spolecnosti ke stabilizaci zaméstnanosti v regionu. V obdobi
let 2022 az 2025 zaméstnavala OKD v priméru priblizné 2 500 pracovnikd. I v navazujicim
obdobi technické likvidace dolu, ktera by méla byt dokoncena v srpnu 2028, pocitame s
udrZenim zhruba Ctyr set pracovnich mist rocné. Kumulovana tézba od roku 2018 do ukonceni
Cinnosti dosahla 15,814 milionu tun a celkovy hospodarsky vysledek Cinil 8,024 miliardy korun.
Dosazené vysledky nam zaroven umoznily systematicky vytvaret rezervy na pokryti nakladd
spojenych s Utlumem hornické cinnosti. Ke konci roku 2025 dosahla jejich celkova vyse 5,158
miliardy korun. Prostfedky slouzici k financovani likvidace téZebniho odpadu, sanaci a
rekultivaci, technické likvidace Dolu CSM a uhrad ddInich Skod jsou ulozeny na zvlastnich
vazanych Uctech. Zbyvajici ¢ast tvofi rezerva na odstupné pro zaméstnance. Jinymi slovy,
spolecnost je pripravena realizovat Utlum své Cinnosti pIné z vlastnich zdrojli, bez potfeby
financni podpory vlastnika. Nezapominali jsme ani na region, v némz plsobime. V letech 2022
az 2025 vénovala OKD na jeho podporu vice nez 450 milion{ korun. Tyto prostiedky byly
uréeny méstlim a obcim dotéenym hornickou ¢innosti, Nadaci OKD a na pomoc pfi odstrafiovani
nasledkd povodni v roce 2024.

Rok 2025 byl tedy poslednim celym rokem tézby ¢erného uhli v Ceské republice. V tomto roce
bylo vytézeno 1,161 milionu tun uhli a v lednu 2026 jesté dalSich 48 tisic tun, ¢imz bylo
hlubinné dobyvani uhli definitivné ukonéeno. Rozhodnuti o ukonceni tézby jsme prijali jiz v roce
2022 a bylo vysledkem peclivého zvaZovani ekonomickych, trznich i provoznich faktord.

Zasadni roli pfitom sehrala proména struktury nasich zakaznikd v dlsledku energetické
transformace. V roce 2025 ukoncila provoz nejvyznamnéjsi Cernouhelna elektrarna v Ceské
republice — Elektrarna Détmarovice. Teplarny, které byly tradicnimi odbérateli energetického
uhli, postupné prechazeji na jiné zdroje, zejména zemni plyn a biomasu. Na strané hutniho
prlmyslu doslo k dalSimu omezeni poptavky — po ukonceni Cinnosti spolecnosti Liberty Ostrava
zlistava jedinym vyznamnym domacim odbératelem koksovatelného uhli spoleCnost TRINECKE
ZELEZARNY, respektive Moravia Steel. I tento zakaznik vSak vyznamnou Cast své potreby
pokryva dovozem, a to z dlvodu nutnosti kombinace vice druh( uhli s rliznymi charakteristikami
pro vyrobu koksu, které v Cesku nejsou k dispozici.

Vyvoj trhu se promitl i do obchodnich vysledk( roku 2025. Prodej uhli byl stejné jako

v predchozim roce provazen zhorsujici se situaci na svétovém trhu s oceli a v evropském
prdmyslu obecné a meziro¢né poklesl z 1,838 milionu tun na 1,448 milionu tun. PFiblizné 60 %
tohoto objemu tvofilo koksovatelné a PCI uhli. Primérna realizacni cena dosahla 4 174 K¢ za
tunu. Ceny koksovatelného uhli na trhu se po vétsinu roku drzely pod hranici 200 USD za tunu,



pricemz i nadale platilo, Ze tyto ceny byly dvakrat vyssi nez ceny energetického uhli. Trh s
energetickym uhlim byl charakteristicky nizkou poptavkou, ovlivnénou mimo jiné teplym
pribéhem zimy a rostoucim podilem obnovitelnych zdrojd energie v regionu stfedni Evropy.

Ano, rozhodli jsme o konci t&Zby ¢erného uhli v Ceské republice. Ale s jistotou mohu tvrdit, Ze
zadny Clen predstavenstva by s péci fadného hospodare neucinil jinak. Nase interni ekonomické
modelace vychazejici z dat a skutecnosti na konci roku 2025 potvrdily, ze rozhodnuti o ukoncéeni
tézby bylo spravné. Pfi hypotetickém pokracovani tézby na urovni roku 2025 by dle modelu
hospodareni predpokladana kumulovana ztrata spolecnosti v letech 2025 az 2027 dosahla témér
Sesti miliard korun, a to pfi sou¢asném zvysSovani geologickych a bezpecnostnich rizik spojenych
s dobyvanim v obtiznych podminkach.

DalSim limitujicim faktorem byl nedostatek kvalifikované pracovni sily. Hornické ucnovstvi, s
ohledem na dlouhodobé planovany odklon od uhli, zaniklo jiz pred lety (Gtlum hornického uceni
nastal jiz po roce 1989). Primérny vék nasich ddinich pracovnikl se pohybuje kolem padesati
let a navzdory rozsahlym naborovym aktivitam, realizovanym i v zahranici, se ukazalo, Ze
doplnovani kvalifikovanych hornikd je dlouhodobé velmi obtizné. Najit tyto lidi na trhu prace je
prakticky nemozné. Pro nekvalifikované lidi je nutné pocitat s minimalni dobou zaskoleni Sesti
mésicl, pficemz je také potieba pocitat s vysokou fluktuaci novacka.

Rok 2025 byl rovnéz symbolickym koncem jedné z kliovych hornickych Cinnosti — razeb. Razici
OKD dokondili pfipravu posledniho porubu dne 25. Cervna 2025. V priibéhu roku bylo vyrazeno
2 835 metrd chodeb, celkova historicka metraz Dolu CSM dosahla 1 100 681 metr{. Razby tak
po 59 letech definitivné skoncily. Razby jsou vzdy prvni fazi tézebniho cyklu — a symbolicky se

staly i jednou z prvnich cinnosti, které byly v zavéru existence dolu ukonceny.

Dovolte mi na tomto misté vyjadrit hluboky respekt a podékovani vSem profesim, které se na
této mimoradné narocné a nebezpecné Cinnosti podilely. Jejich odbornost, odvaha a kazdodenni
nasazeni tvorily po desetileti zaklad fungovani celé firmy. Pfi této pfilezitosti jsme vydali
specialni prilohu Hornika, ktera je razbam v Dole CSM a odbornik@m, ktefi je provadéli,
vénovana.

Rok 2025 byl zaroven rokem mimoradnych vysledkl v oblasti bezpec¢nosti prace. S potéSenim
mohu konstatovat, Ze jsme opét zaznamenali nulovy pocet smrtelnych drazd. Tento vysledek
ma o to vétsi vyznam, Ze byl dosaZen v narocnych geologickych a provoznich podminkach
zavérecné faze tézby. Celkovy pocet evidovanych Urazd klesl mezironé ze 187 na 145, pocet
registrovanych Graz' se snizil o 22 na celkovych 72. V préibéhu roku bylo zaznamenano 30
geomechanickych jevi s energii 105 J a vyssi oproti 37 v roce 2024. Pfes narocné podminky
zavérecné faze tézby nedoslo k zadné mimoradné udalosti spojené s ddInimi plyny ¢i
samovznicenim uhli. BEhem roku byly soustavou cidel v dole opakované detekovany zvysené
koncentrace ddlInich plynd, které byly efektivné stabilizovany zesilenim preventivnich opatieni.
Diky tomu nedoSlo k Zadnym mimoradnym udalostem v souvislosti se samovznicenim uhli nebo
zapalenim metanu.

Nyni se soustfedime na férové a dlstojné vyporadani se s odchazejicimi zaméstnanci. Od
samého pocatku jsme kladli diraz na transparentnost a v€asnou komunikaci. Harmonogram
jednotlivych vin odchod{ byl pfipraven ve spolupraci s odborovymi organizacemi tak, aby nasi
lidé méli dostatek ¢asu se na zménu pfipravit. Pfimo na pracovisti poskytujeme zaméstnanciim
komplexni podporu — od informaci o jejich pravech a moznostech, pres spolupraci s Ufadem
prace Ceské republiky, az po individudlni poradenstvi. Prostfednictvim programu Nova Sichta
pomahame s hledanim nového pracovniho uplatnéni i s pfipadnym vstupem do podnikani. Ve
spolupraci se statnim podnikem DIAMO zajist'ujeme administraci restrukturalizacnich prispévk
a spolecné s odborovymi partnery a Ministerstvem prace a socialnich véci jsme se podileli i na

1 ;o , , . , . v
Pracovni Uraz vedouci k pracovni neschopnosti v délce minimainé 3 dnd



Upravach legislativy v oblasti hornickych ddichodl. Socialni program spolecnosti poskytuje
odchazejicim zaméstnanclim odstupné aZ do vyse jedenactinasobku primérného mésicniho
vydélku, pficemz prlmérna vyse odstupného v roce 2025 Cinila pfiblizné 610 tisic korun na
osobu. Jsme si védomi, Ze zadné financni pInéni nemlze pIné nahradit jistotu dlouhodobého
zaméstnani, a proto se snazime, aby cely proces probihal s maximalnim respektem k lidem,
ktefi s nami spajili vyznamnou ¢ast svého profesniho Zivota.

Zaroven jiz naplno bézi technicka likvidace dolu, ktera je realizovana bezpecné, efektivné a
s predpokladanym dokoncéenim v predstihu oproti schvalenému harmonogramu.

Soucasné se intenzivné vénujeme budoucnosti a transformaci nasich aktivit. Areal Dolu CSM
Sever o rozloze 48 hektarli postupné pripravujeme pro vznik moderniho energetického a
priimyslového brownfieldu. Klicovym projektem je vyuZziti d@iniho plynu prostrednictvim
kogeneracni jednotky o vykonu 1 MW, jejiz uvedeni do provozu ocekavame v roce 2027.
Paralelné pripravujeme projekt bateriového Ulozisté s vykonem 20 MW a kapacitou 60 MWh,
které bude poskytovat flexibilitu energetické soustavé. Do budoucna zvazujeme doplnéni tohoto
energetického uzlu o dalsi prvky, v€etné potencialniho velkokapacitniho datacentra.

Pokracujeme také v prodeji uhelnych smési, které vyrabime na tfidici lince Stonavka. Pfi této
cinnosti vyuzivame nakoupené uhli, ale rovnéz stavajici zasoby uhli z nasi tézby.

Vyznamny rozvojovy potencial predstavuji rovnéz pozemky OKD na Karvinsku. V Karviné —
Starém Mésté pripravujeme projekt prlimyslové haly o rozloze priblizné 30 tisic m2, urcené pro
lehkou vyrobu, logistiku a administrativu. Projekt jiz ziskal kladné stanovisko EIA. V lokalité
Karvina — Mizerov pfipravujeme koncepci vyuziti Uzemi o rozloze 29 hektar( pro rezidencni a
smiSenou vystavbu, zejména bytovych domd.

Jak je zfejmé, stojime na prahu nové etapy. Prestoze hornicka cinnost konci, naSe ambice
pokracuji. Hornictvi formovalo tento region po generace — jeho ekonomiku, jeho krajinu i jeho
lidi. Zanechalo po sobé hlubokou stopu, na kterou nelze zapomenout. Jsem presvédcen, ze
znacka OKD tuto historii nese a ma povinnost ji nést i nadale. Nejen jako pripominku minulosti,
ale jako zavazek do budoucna. Zavazek pokracovat, hledat nové cesty a vytvaret nové hodnoty
tam, kde dfive vznikaly ty tradi¢ni. Nasim cilem je, aby OKD z(stala silnou a respektovanou
znackou — znackou, ktera se dokazala proménit, ale nezapomnéla na své koreny.

Zdar BUh!

Ing. Roman Sikora, MBA
predseda predstavenstva



Klicové ukazatele

Klicové ukazatele Jednotky

Objem vyroby tuny 1 687 000 1 783 308
Prodej tuny 1448 283 1 837 996
Zisk pred zdanénim mil. K& 7 1030
Zisk po zdanéni mil. K¢ 7 1030
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ -241 563
Cisté provozni cashflow* mil. K& 30 543
Celkova hodnota aktiv spolecnosti mil. K¢ 11 422 14 214

*pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

Profil spolecnosti

SpoleCnost OKD, a.s., IC 059 79 277, (déle jen ,OKD") je jedina ¢ernouhelna t&zebni
spolecnost v Ceské republice. Uhli tézi v hlubinném dole v ostravsko-karvinském reviru v jizni
Casti Hornoslezské uhelné panve. V rdmci Upravarenského procesu vyrabi ¢erné uhli s nizkym
obsahem siry a dalSich pfimési. Takové uhli je vhodné jako palivo, Ize ho vyuZit pro koksovani, v
chemickém pr@myslu a v mnoha dalSich odvétvich. Cerné uhli se na zakladé chemického sloZeni
déli do nasleduiicich kategorii — koksovatelné uhli, které se pouziva k vyrobé koksu pro vysoké
pece a slévarny, uhli PCI, které pfi zpracovani Zelezné rudy na surové Zelezo ve vysoké peci
Castecné nahrazuje koks, a na energetické uhli, které se pouziva predevsim pri vyrobé elektrické
energie a tepla.

Spolecnost OKD ve svém podnikani tradi¢né tézi z umisténi v regionu s jednou z nejvétsich
koncentraci tézkého priimyslu v Evropé, pristupu k existujici infrastrukture pro cely tézarsko-
ocelarsky dodavatelsky fetézec a blizkosti k prestiznim regionalnim zakaznikGim.

Stoprocentnim vlastnikem OKD je spole¢nost PRISKO a.s., ICO 463 55 901, se sidlem na adrese
Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, (dale jen ,PRISKO").

Spolecnost OKD ovladala v daném obdobi dcefinou spolecnost OKD, HBZS, a.s., 1CO 476 76
019, se sidlem na adrese Stonava ¢. p. 1077, PSC 735 34, zapsanou v obchodnim rejstriku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé pod sp. zn. B 766 (dale jen ,HBZS").

Spolecnost ma zahrani¢ni organizacni jednotku v Polsku se sidlem na adrese ul. Dojazdowa 17,
43-400 Cieszyn.

Spole¢nost sidli na adrese Stonava &. p. 1077, PSC 735 34.

Bezpecnost prace

Hornictvi je naro¢né povolani a ma sva specificka rizika. Prace v dole je fyzicky i psychicky
vycerpavajici. Hornici se pohybuji ve Spatné osvétlenych, stisnénych prostorach, kde obsluhuji
specidlni dliIni techniku a pfi tomu musi byt bdéli a pohotové reagovat na nepredvidatelné
prirodni udalosti typické pro praci hluboko pod zemi. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
dynamicky systém, ktery prlibézné kontrolujeme, hodnotime a inovujeme. Dlraz klademe na
praci s modernimi technologiemi, které praci hornik( ulehcuji a zvysuji jeji bezpecnost.
Samoziejmosti je vybaveni lidi modernimi osobnimi ochrannymi prostredky, sebezachrannymi
pristroji a systémy pro vyhledavani osob.

Bezpecné chovani zameéstnancl v dole predstavuje klicovy faktor pro predchazeni Urazlim a
nehodam. Pravidelné Skoleni, jasné definované postupy a dlsledné dodrzovani bezpecnostnich



zasad snizuji riziko zranéni i vaznych havarii. Efektivni prevence motivuje zaméstnance k
odpovédnému pristupu, chrani jejich zdravi a zaroven zajist'uje plynuly chod provozu. Dlraz na
prevenci bezpecného chovani je tak neoddélitelnou soucasti kultury OKD. Rok 2025
predstavoval pro vedeni spolecnosti zasadni vyzvu v oblasti udrzeni maximalni bezpecnosti
prace a ochrany zdravi zaméstnancli, zejména s ohledem na skutecnost, Ze se jednalo o
posledni rok tézebni Cinnosti. Historické zkuSenosti s uzaviranim doll ukazuji, Ze toto obdobi
byva spojeno s poklesem pozornosti zaméstnancli, coZz mdze vést ke zvySenému riziku
pracovnich Urazd. V reakci na tuto skutecnost byl v roce 2025 implementovan motivacni
program ,,Bezpecnostni Kampari OKD 2025", jehoz hlavnim cilem byla bezlrazovost provozu.
Parametry programu se kazdoro¢né upravuji podle vyhodnoceni a predikce rizik. Spole¢nost
organizovala soutéz zamérenou na dosazeni nejlepsich vysledkl v oblasti bezpecnosti prace,
priemz za aktivni pristup k bezpecnosti, ochrané zdravi pfi praci a za identifikaci ¢i odstranéni
nebezpecnych stavd nad ramec pracovni povinnosti byli ocenovani jednotlivci i kolektivy. Do
programu byly zapojeny také dodavatelské firmy. Vzhledem ke specifikim roku 2025, kdy byly
postupné ukoncovany cinnosti pfi pripravé i samotném dobyvani, byl program Casové rozdélen
podle plsobeni jednotlivych kolektivl. V daném roce jsme na motivacnich odménach v oblasti
bezpecnosti vyplatili necelé 4,4 miliond korun. Bylo zaznamenano meziro€ni snizeni poctu
registrovanych Urazd z 94 na 72 a evidovanych Urazli ze 187 na 144.

Dalsi vyznamny pilif bezpec¢nosti v dole je prevence ddinich rizik. Aby se zabranilo zapaleni a
vybuchu metanu, pozartim, samovzniceni uhli, sniZilo riziko d@Inich otfes( je v dole uplatfiovan
rozsahly systém technickych i organizaCnich opatreni. Striktni pravidla pro predchazeni rizik
spojenych s hlubinnym dobyvanim uhli vychazi z bezpe¢nostnich predpisd a zkusenosti
organizace pri vlastnim provozu. I pres rozsahly monitorovaci systém, instalovany v dolech,
ktery pomaha podobnym riziklim pfedchazet jsou nejddleZit€jsi trénink a kontrola zamestnanci
se zamérenim na dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a provozu. Statni bariska sprava Ceské
republiky dba na to, aby prevence téchto rizik byla aktualni a spolehliva a kontinualné tuto
oblast podrobuje kontrole. V roce 2025 opakované probihaly provérky na opatreni proti vybuchu
uhelného prachu, zapaleni metanovzdusné smési Ci prevence rizika zapaleni metanu od organd
razicich a dobyvacich kombajn{. Provéfena byla také protiotfesova a protizaparova prevence,
Cinnosti dodavatelskych organizaci v oblasti elektro a dalsi. V roce 2025 bylo takovych kontrol
61, pficemz mira zjiSténych zavad na jednu inspekci se mezirocné snizila témér o tretinu.

Zvysena seismicka aktivita byla zaznamendvana béhem celého roku. Probéhlo mnoho silnych
seismickych jevd, z nichz vétSina méla projevy pouze na povrchu. Vyjimkou byl ddini otfes dne
17. srpna 2025, kdy v oblasti provozovaného porubu doslo k uvolnéni energie presahujici 105 J.
Pfi této udalosti utrpélo lehka zranéni osm zaméstnancd, ktefi nasledné jiz nenastoupili zpét do
prace v dole. Prestoze odchod klicovych pracovnikd predstavuje komplikaci, nedoslo k zadné
fatalni udalosti, coz je bezpochyby nejlepsi vysledek roku.

V oblasti bezpecnosti spolupracujeme s fadou externich dodavatell. Mezi nejvyznamné&jsi
partnery patfi DIAMO, statni podnik, odstépny zavod HBZS, ktery disponuje tymem zkusSenych
zachranar v pohotovosti a je pfipraven zasahovat v dole pfi mimoradnych udalostech. Je
partnerem pfi likvidaci d@Inich havarii, uzavirani ddinich oblasti, specializovani zachranafi lezci
provadéji zasahy ve svislych ddiInich dilech ve velkych vyskach v pfipadé poskozeni a dalsi. Pro
nase zaméstnance zajistuje ddIni svitidla, sebezachranné pristroje a indikacni ¢i detekeni
techniku pro monitoring dinich plynd. DalSim kliovym partnerem je spole¢nost GASCONTROL,
spolecnost s r.0., ktera na Dole CSM zabezpecovala bezproblémovy provoz centralni klimatizace
a degazacni stanice. Green Gas DPB, a.s., zase poskytuje specializované inzenyrské sluzby v
oblasti protiotfesové prevence, hydrogeologie a zaroven podporu a poradenstvi pfi organizaci
provozu degazacni infrastruktury dolu. Green Gas Drilling, s.r.o., provadéla degazacni vrty
potrebné pro regulaci vyskytu dinich plynd v provozovanych porubech a dale vrty pro
bezvylomovou trhaci praci velkého rozsahu cilenou na uvolfiovani napéti v horském masivu.



Klicové ukazatele bezpecnosti OKD

Urazova Cetnost? 16,19 17,33
Pocet registrovanych Grazd? 72 94
Pocet smrtelnych Urazd 0 0

1...Pocet pracovnich Graz( vedoucich k vice nez 3 neodpracovanym dnim/pocet odpracovanych hodin x 10°

2...Pracovni Uraz vedouci k pracovni neschopnosti v délce minimalné 3 dnd

V &ervnu 2025 obdrzela spole¢nost OKD ocenéni Zlaty Permon, které udéluji Cesky barisky GFad,
Odborovy svaz pracovnikd hornictvi, geologie a naftového prlimyslu a Odborovy svaz Stavba
CR. Ocenéni ziskala v kategorii firem s vice nez 500 zaméstnanci za mimoradné vysledky v
oblasti bezpecnosti prace. Vedeni spolecnosti toto uznani vnima jako ocenéni prace vSech
zameéstnanct, ktefi se na dosazenych vysledcich podileji.

Nasi lidé

Lidé jsou to nejcennéjsi, co spoleCnost ma, protoze prave jejich odbornost, zkusenosti a
odpovédny pristup zajistuji bezpecny a efektivni provoz. Zaméstnanci jsou nositeli znalosti o
modernich technologiich, legislativé i bezpecnostnich pravidlech, coz je nezbytné pro splnéni
narocnych poZadavk( téZebniho prdmyslu. V roce 2025 spolecnost ve své personalni strategii
kladla diraz na bezpecnost prace, férové pracovni podminky a podporu zaméstnancd pfi
organizacnich zménach. Soucasti strategie je také systematické rozvijeni profesnich dovednosti
nasich zaméstnanc(.

Pracovnépravni vztahy se v OKD fidi zakonikem prace, pracovnépravnimi a obecné zavaznymi
pravnimi predpisy a kolektivni smlouvou. Vedeni spolecnosti vede pravidelny konstruktivni
dialog s odborovymi organizacemi, ktery zlepSuje vzajemnou komunikaci a napomaha
efektivnimu feSeni pracovnich, mzdovych i socidlnich otazek zaméstnanct. Kolektivni smlouva
mezi OKD a odborovymi organizacemi je uzaviena na dobu neurcitou. Definuje prava a
povinnosti smluvnich stran, pracovnépravni vztahy, materialni a organizacni zajisténi ¢innosti
odborovych organizaci u zaméstnavatele, prispévky zaméstnavatele na penzijni pripojisténi
zaméstnancl a doplriikové penzijni sporeni, povinnosti smluvnich stran s ohledem na bezpec¢nost
a ochranu zdravi pri praci, postupy pri organizacnich zménach a socialni a mzdovou oblast.

Zajisténi dlstojného odchazeni zaméstnanci

V roce 2025, ktery byl poslednim celym rokem tézby uhli, spole¢nost ukoncila naborové aktivity
a zamérila se na pripravu organizacnich zmén. Prvni vyznamna organizacni zména byla ke konci
Cervna 2025 a byla spojena s ukoncenim razeb. Razici nebo také pripravarské kolektivy vyrazily
posledni metry ddinich dél — porubl, které byly urCeny k t€zbé. Stav zaméstnancl se k danému
datu snizil o 250 lidi. Rada hornik{/razi¢t ve spolecnosti zlstala, néktefi posilili dobyvaci
kolektivy, jini provadéli pribirky a zmahani dlinich dél, nékteri zahajili demontaz a vyklizeni
vytézenych porubd. DalSi vina propousténi probehla na konci srpna 2025. K tomuto datu
spolecnost opustilo 150 zaméstnancd provozu vybavovani a likvidace. Cinnost provozu
vybavovani a likvidace obnasela Sirokou skalu odbornosti, které museli pracovnici tohoto
provozu ovladat. Navazovali na praci razi¢ a pro ddl ve spolupraci s kolegy na povrchu
pripravovali veskeré technologie potrebné k tézbé uhli. Budovali traté, véetné prekladacich mist
a odstavnych ploch, aby technologie mohli po ¢astech do jednotlivych ddinich oblasti dopravit.

Na distojné odchazeni pracovnikl se v OKD klade velky dliraz. Ve spolupraci s odborovymi
organizacemi byl pred lety definovan a uzavren socialni program, podle kterého spole¢nost
postupuje pfi ukonceni tézby ve vztahu k zaméstnanc@im. Socialni program detailné fesi
harmonogramy komunikace a jednani se zaméstnanci, urcuje konkrétni vySe jednorazového
odstupného podle odpracovanych let. Zaméstnanci maji narok na odstupné az do vyse
11nasobku primérného mésicniho vydélku a na zvlastni prispévek hornikdm. Pokud
zaméstnanec konci pracovni pomér z d@ivodu nemoci z povolani nebo na nasledky pracovniho
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Urazu, ma narok na 12nasobek prlimérného mésicniho vydélku, ktery mu vyplati spolec¢nost
Kooperativa.

Socialni program také stanovuje opatfeni na feSeni zaméstnanosti uvolfiovanych pracovnlku Vv
prubehu vystupnich pohovord je v misté zfizeno detasované pracovisté Uradu prace CR, kde
mdZe zajemce ziskat informace o podpore v nezaméstnanosti, zprostredkovani zaméstnani,
poradenstvi a rekvalifikacich. DetaSované pracovisté zde ma i Socialni centrum statniho podniku
DIAMO, kde si hornici mohou vyridit pobirani restrukturalizacniho prispévku od statu. Pfi
pohovorech zaméstnanci od spolecnosti obdrzi brozuru Pfirucka pro uvolfiované zaméstnance,
Vv niz najdou vSechny potrebné informace, tykajici se jejich narokd a povinnosti pfi skonceni
pracovniho poméru. Soucasné maji prilezitost prihlasit se do programu spolecnosti — Nova
Sichta.

Program Nova Sichta

Cilem programu je co nejvice odchazejicim zaméstnanclm usnadnit pfechod do nové etapy
profesniho Zivota a poskytnout jim praktickou a cilenou podporu. Tym Nové Sichty pomaha se
zpracovanim zivotopisu, motivacniho dopisu a pripravou na pracovni pohovor. Monitoruje situaci
na trhu prace v regionu a spolupracuje se zaméstnavateli, ktefi nabizeji volna mista. Ta jsou
zverejiiovana v ramci specialni webové aplikace, nebo jsou predstavovana samotnymi
zaméstnavateli v ramci burz prace, tj. setkani zaméstnavatelll s odchazejicimi zaméstnanci
pfimo na Dole CSM. Soucasti je také poskytovani informaci tykajicich se Uradu prace CR a pro
potrebné je pripraveno i zprostredkovani socialniho a psychologického poradenstvi. Zaroven
program podporuje i klienty se zajmem o zalozZeni vlastni Zivnosti ¢i nezavislého podnikani.

Stalé kancelaie Nové Sichty se nachazeji na Dole CSM, po predchozi domluvé je také k dispozici
kancelar Poradenského centra Nové Sichty na tf. Osvobozeni 1721 v Karviné.

www.novasichta.cz

Tézba spolecnosti OKD byla ukoncena k 31. lednu 2026. Bezprostfedné poté byl oficialné
zahajen Utlum neboli také technicka likvidace Dolu CSM. Pocita se s tim, ze bude probihat az do
druhého pololeti roku 2028. Samozrejmosti je, ze pracovnici, ktefi provadéji technickou likvidaci,
budou v budoucnu odchazet za stejnych podminek jako jejich kolegové pfi jiz realizovanych
vinach propousténi. Vedeni spolecnosti se tedy dohodlo s odborovymi organizacemi na uzavieni
memoranda, které stanovilo pravidla pro tyto zaméstnance. Vychazelo ze zakladniho
predpokladu, Ze u nich nedojde ke snizeni odstupného, na které by jim vznikl narok pri
rozvazani pracovniho pomeéru z dlivodu organizacnich zmén. Pro posileni pravni jistoty
zameéstnancl pak byla ustanoveni memoranda zhmotnéna do dodatku ke kolektivni smlouve, a
to zejména pokud jde o zachovani redlnych mezd. Soucasné byl vytvoren ramec pro pripadny
doplatek odstupného.

Odmeénovani zaméstnancd

Pr@imérna mésicni mzda zaméstnancid spolecnosti dlouhodobé prevysuje regionalni priimeér a v
roce 2025 cinila 57 368 korun. Priimérna mési¢ni mzda v Moravskoslezském kraji byla v daném
roce 44 241 korun . Ekonomicka situace spolecnosti v priibéhu roku umoznila vedeni navysit
zaméstnanctm pridavek na Vanoce. V lednu 2026 se pak vedeni spole¢nosti dohodlo s
hornickymi odbory na navyseni zakladnich mezd v roce 2026 v prdméru o 3,5 procenta.
Soucasti dohody bylo také navyseni prispévku na sportovni a kulturni aktivity financované z tzv.
socialniho fondu o 200 korun na zaméstnance ro¢né a aktualizace priplatkl v souladu s platnou
legislativou.
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Zaméstnanecké benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy poskytované zaméstnanciim v roce
2025:

. prispévek na penzijni pfipojisténi,

stabilizacni odmény,

zavodni stravovani za zvyhodnénou cenu,

polévky a dliIni svaciny zdarma,

détské ozdravné pobyty,

pét tydnl dovolené, pro zaméstnance pracujici v podzemi Sest tydnd dovolené,
dva dny pracovniho volna navic,

rekondi¢ni pobyty,

Pluxee Card k nakupu sportovnich, |ééebnych, rekreacnich a kulturnich aktivit,
vitaminové pripravky.

Vzdélavani a osobni rozvoj zaméstnanct

V OKD klademe dtiraz na kontinualni vzdélavani nasich zaméstnancd prostfednictvim
propracovaného systému Skoleni a kurzd. V rdmci vzdélavaciho programu jsou pravidelné
poradany kurzy zameéFené na rozsifeni kompetenci pro kvalifikovany vykon hornickych profesi,
stejné jako na prohloubeni odbornych znalosti a dovednosti nasich pracovnikd. Skoleni,
seminare a dalSi odborné vzdélavaci akce jsou organizovany v zavislosti na aktualnich potrebach
spolecnosti.

Nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu je periodické Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci (BOZP), které absolvuji vSichni zaméstnanci v pravidelnych intervalech. Nabyté
znalosti jsou ovérovany zavérecnymi testy, jejichz Uspésné absolvovani je podminkou pro dalsi
profesni plisobeni. Cilem vzdélavaci strategie je zajistit, aby v OKD pUsobili informovani a
kvalifikovani odbornici, ktefi se orientuji v aktualnich trendech a legislativé svych obord,
dodrzuji pravidla bezpecnosti prace a jsou si védomi firemni kultury.

Vzdélavaci akce probihaiji ve vlastnim Skolicim stredisku spolecnosti na Dole CSM Sever. V roce
2025 bylo zorganizovano 254 vzdélavacich akci pro 3 012 zaméstnancd.

Pocet zaméstnanci ke dni 31.12. 2025 31. 12, 2024
Vlastni zaméstnanci délnici v dole 933 1414
délnici na povrchu 512 607
THZ 286 337
Vlastni zaméstnanci celkem 1731 2 358
ngestnancn dodavatelskych 539 868
firem
Pocet zaméstnancd celkem 2270 3226
Vyroba

Spole¢nost OKD t&Zila uhli v roce 2025 v Dole CSM na lokalitach Sever a Jih. Celkové rozloha
ddiniho pole je 22,1 km?. Z dolu bylo vyt&Zeno 1 161 000 tun uhli, pfi¢emz GpIné posledni tuny
uhli z dolu vysly v lednu nasledujiciho roku, kdy tézba dosahla 47 655 tun. Oproti tomu posledni
metry novych ddinich dél byly v OKD vyrazeny 25. ¢ervna 2025, celkem bylo v daném roce
vyrazeno 2 835 metrd.

Technologie dobyvani uhli byla vzhledem k dobyvanym mocnostem a geologickym podminkam
orientovana na vysoky stupen mechanizace. Pouzivanou dobyvaci metodou bylo smérné
sténovani na fizeny zaval s vyuZitim dobyvacich kombajnd. Pro zajisténi otevieného prostoru
byly vyuzivany posuvné mechanizované vyztuze. Pripravné chodby byly razeny prevazné
razicimi kombajny, v mensi mire pfi velmi tézkych geologickych podminkach se vyuzivala tzv.
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klasicka razba, ktera obnasi rucni ¢i strojni vrtani, trhaci prace, odtéZeni hornin a vyztuzeni
dtiniho dila ocelovymi vyztuzemi neboli hajcmany.

Dobyvani probihalo postupné v Sesti porubech, z nich byly ¢tyfi vydobyty v priibéhu roku 2025
a dva dokonceny v lednu 2026. Probéhlo vybaveni Sesti porubd technologii pro dobyvani a Ctyfi
vyklizy tohoto zafizeni z porub po jejich vydobyti pro opétovné pouziti. Ve dvou porubech bylo
dobyvano energetické uhli, ve zbylych ¢tyrech uhli vhodné pro koksovani. Podilely se na ném
celkem tfi rubanové kolektivy, dva vlastni a jeden dodavatelsky.

Na pripravach novych chodeb pracovalo v roce 2025 deset razicich kolektivd, pét vlastnich
kolektivli OKD a pét kolektivl spolecnosti ALPEX PBG, Sp. z 0.0. Zhruba 2 200 metr{i chodeb
bylo vyraZeno razicimi kombajny AM50 a MR340 a 635 metr( klasickou technologii.

Pomocné prace jako zmahani, pfibirky a plenéni dlinich dél pro OKD zabezpeCovaly kolektivy
spolecnosti DUBQS, s.r.o. Udrzbu a provoz téznich zafizeni v jamach a udrzbu elektrozarizeni
zajist'ovali, spolecné se zaméstnanci OKD, specialisti spolecnosti Slezska ddini dila, a.s., a PBSz
S.A. Spolecnosti ALPEX PBG, Sp. s 0.0., a CARBOKOQV, s r.0. zajiStovaly dobyvani. Spolecnost
Minova Bohemia s.r.o0. provadéla vrtné prace a instalace pramencovych a obdobnych kotev a
svornikd v dole. Prace spojené s vybavovanim a likvidaci porubd a ddlnich dél zajistovali
pracovnici spolecnosti CZ BASTAV s.r.0. a CARBOKQV, s r.o.

VytéZené uhli zpracovavaiji Upravarenské provozy, které se nachazeji v areélu Dolu CSM Jih.
Provoz Upravny byl ukoncen mésic po skonceni tézby, tedy k 28. Unoru 2026 a aktualné
probihaji pripravy na jejich likvidaci. Pro vyrobu energetickych smési vyuziva spole¢nost OKD
tfidici a vyrobni linku Stonavka, kterad byla vybudovana vedle byvalého Dolu Darkov. Tridici linka
predstavuje klicovou soucast podnikani OKD po ukonceni tézby a jeji provoz proto nadale
pokracuje. Aby byly spinény pozadavky zakaznik{ na jakostni parametry dodavanych uhelnych
produktd, pracovnici Odboru Fizeni a kontroly jakosti provadgji kontrolu téchto parametrd.
Vyhodnoceni probiha v centralni laboratori akreditované dle CSN EN ISO/IEC 17025:2018,
registrované pod Cislem 1503.

Vyroba Jednotky 2025 2024
Produkce celkem tuny 1 687 000 1783 308

Revirni odbytova tézba tuny

podniku (ROTP) 1 161 000 1 202 000

Zdroje mimo tézbu tuny 526 000 581 308
Provozni metraz metry 2 835 7 223
Struktura vyroby Jednotky 2025 2024
Koksovatelné uhli tuny 770 116 613 558
Energetické uhli tuny 689 571 807 949
PCI tuny 227 313 361 801

Prodej a situace na trhu

Prodej uhli v roce 2025 byl stejné jako v predchozim roce provazen zhorsuijici se situaci na
svétovém trhu s oceli a v evropském priimyslu obecné. Nizsi poptavka po oceli a koksu
zplsobila i nizsi poptavku po koksovatelném uhli, jehoZz cena se po vétSinu roku 2025 drzela
pod Urovni 200 americkych dolard na tunu. Po cely rok vsak platilo, ze indexy cen
koksovatelného uhli byly témér dvakrat vyssi nez cenové indexy uhli energetického. Na trhu
s energetickym uhlim byl stejné jako v predeslém roce patrny i v roce 2025 bocni trend bez
vyraznéjSich vychylek.



V regionu stfedni Evropy byla navic zaznamenana velice nizka poptavka po tomto druhu uhli, a
to zejména z dlvodu teplych zimnich mésicd a také neustale se zvysujici produkce energie z
obnovitelnych zdrojd. VSechny uvedené skutecnosti vedly k tomu, Ze spole¢nost realizovala své
prodeje za ceny nizsi nez v predchozich letech. Primérna prodejni cena uhli byla na Urovni

4 174 korun za tunu.

Celkem bylo v roce 2025 prodano 1,49 milionu tun uhli a dosazeno EXW trzeb ve vysSi 6 miliard
korun.

Prodej uhli v tunach 2025 2024
Prodej uhli celkem 1448 283 1 837 996
koksovatelné uhli 643 254 569 352

energetické uhli 576 451 915 277

PCI 228 579 353 367

Prodej uhli v milionech K¢ 2025 2024
Prodej uhli celkem 6 045 9 455
koksovatelné uhli 2 574 3220

energetické uhli 2 523 4 650

PCI 949 1 585

Podil prodaného koksovatelného a PCI uhli dosahl 60 % celkovych prodejl oproti 51 %
v predchozim roce. V trzbach to predstavuje 58 % celkovych trzeb za prodané uhli.

Koksovatelné uhli

Ceny koksovatelného uhli a uhli PCI byly uzavirany zejména na Ctvrtletni bazi dle obchodnich
zvyklosti pro tyto typy uhli.

V obdobi roku 2025 patfily mezi hlavni odbératele koksovatelného uhli a PCI uhli spolecnosti
Arcelor Mittal Kryvyi Rih , ArcelorMittal POLAND Spotka Akcyjna, U.S. Steel KoSice, s.r.0.,
MORAVIA STEEL a.s., Duferco S.A. a voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH.

Svétové ceny prémiového koksovatelného uhli (PLV HCC) se v priibéhu celého roku vyznamné
neménily. Na zac¢atku roku 2025 dosahoval cenovy index hodnoty 200 americkych dolar( za
tunu, do konce prvniho kvartalu vsak ceny spadly na Groven 170 americkych dolar za tunu a
podobny cyklus se zopakoval i v druhém kvartalu. V druhé poloviné roku 2025 se ceny drzely
v blizkosti hodnoty 200 americkych dolard za tunu a k vyraznéjsimu rlistu cen doslo teprve

v pribéhu prosince, kdy se cena zvedla na Uroven okolo 220 americkych dolar za tunu.

Vyvoj indexu PLV HCC v roce 2025:

Premium LV HCC 2025

~
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L
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Energetické uhli

Kontrakty na dodavky energetického uhli byly vétSinou uzavieny jiz v predchozim roce s cenou
zafixovanou na celé obdobi roku ¢i jeho ¢ast. Mensi ¢ast prodejli byla realizovana za spotové
ceny v priibéhu roku.

Jedinym vyznamnym odbératelem energetického uhli byla v roce 2025 spolecnosti Veolia
Energie CR, a.s.

Pro ceny energetického uhli je v Evropé smérodatny index CIF ARA, ktery znazorfiuje ceny
energetického uhli v pristavech severozapadni Evropy. Od pocatku roku 2025 dochazelo

k drobnému kolisani tohoto indexu v rozpéti 90 az 115 americkych dolarli za tunu, primérna
ro¢ni hodnota dosahla 98 americkych dolard za tunu.

Vyvoj indexu CIF ARA v roce 2025:

CIF ARA 2025
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Utlum a technicka likvidace

Po ukondeni hlubinného dobyvani uhli se na Dole CSM naplno rozbéhla technicka likvidace.
Jejim cilem je trvale a bezpecné uzavrit diil, aby nedochazelo k ohroZeni lidi, majetku ani
Zivotniho prostredi. DdIni prostory je nutné stabilizovat a zajistit kontrolovany rezim vod a
plynd. Soucasti jsou ekologické likvidace zafizeni pouzivanych v dole, uzavieni vSech
horizontalnich i Uklonnych ddinich dél, likvidace jam, tedy svislych dGinich dél, a demolice
povrchovych objektl v ochrannych pasmech jam a objektl Upravny.

Za dobu existence Dolu CSM zde vzniklo 1 100 kilometr{ délnich chodeb, z ¢ehoz po ukondeni
tézby bylo funkcnich uz jen zhruba 52 kilometrd. Tyto chodby se uzaviraji vybuchuvzdornymi
hrazemi, stavba téchto hrazi bude v dole probihat do druhé poloviny roku 2026. Celkem bude
vybudovano 87 hrazi.

V pribéhu Iéta éekd DAl CSM také postupné prerudeni vétrani, kdy v ervnu 2026 budou
vypnuty hlavni ventilatory v lokalité Jih a v zari 2026 v lokalité Sever. Byvalé Uvodni jamy budou
pri likvidaci vétrany separatné.

V priibéhu srpna a zafi 2026 pak bude proveden zasyp obou vydusnych jam tzv. nezpevnénym
zasypem. Znamena to, Ze jamovy stvol se vyplni certifikovanym kamenivem a v povrchové Casti
uzavre betonovou zatkou neboli ohlubfovym povalem. Uvodni jamy budou slouzit jako plynové
kolektory pro budouci té&Zbu ddiniho plynu, jeho odsavani a zabranéni nezadoucimu vystupu na
povrch. Tyto dvé jamy budou v Urovni nejvyssiho patra uzavreny betonovou jamovou zatkou.
Prostor pod ni zlistane volny pro jimani plynu a prostor nad zatkou bude az po povrch vyplnén
cemento-popilkovou smési. V kvétnu 2026 bude zahajeno vypliiovani podpovrchovych kanalll v
okoli jam a na konci roku plaveni cemento-popilkové smési do jam. Ukonceni plaveni se
oCekava ve Ctvrtém kvartalu roku 2027.

Soucasti technické likvidace budou i demolice povrchovych objektd.
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Likvidaci ddiInich ¢asti zajist'uji zaméstnanci spolecnosti, zatimco povrchové demolice budou
provadét externi firmy vybrané ve vybérovém fizeni. Technicka likvidace bude podle planu trvat
priblizné tfi roky, podle schvaleného harmonogramu by méla byt dokonéena na prelomu let
2028 a 2029.

Technicka likvidace je zahrnuta v dokumentaci EIA, ke které Ministerstvo Zivotniho prostfedi
Ceské republiky vydalo souhlasné stanovisko v roce 2024. Nasledné byla pfipravena projektova
dokumentace pro jednotlivé ¢asti technické likvidace a vypracovany znalecké posudky, jez byly
pfiloZeny k Zadosti na Obvodni barisky Urad Moravskoslezského kraje o schvaleni technické
likvidace Dolu CSM. Barisky Urad tento proces schvalil a prlibézné dohliZi na realizaci praci v
souladu s uvedenou dokumentaci. Zaroven schvaluje Cerpani financnich prostredkd z rezervy,
kterou spolecnost OKD vyclenila na vazaném uctu pro ucely technické likvidace. Odhadované
naklady na technickou likvidaci ¢ini 3,3 miliard korun.

Investice

Investicni strategie v zavérecném roce tézby sledovala dva hlavni cile. Prvni byl zajistit
bezpecny a efektivni provoz do ukonceni tézebni Cinnosti a pripravit se na hladky, efektivni a
bezpecny proces Utlumu. Cast financnich prostredkd byla tedy vynalozena predevsim na nakup
strojniho zafizeni a techniky zajist'ujici bezpecnost, téZbu a Gpravu uhli. Dalsi ¢ast uz zajistovala
pfipravu na Utlumovou cinnost po ukonceni tézby. Vyznamnou investici pro efektivni priibéh
nastavajici likvidace byl nakup a instalace kolejové a silni¢ni nakladni vahy v hodnoté 3,9
miliond korun. Kolejova vaha bude nahradou za v Gtlumu rusenou vahu na kolejové viecce a
silni¢ni vaha bude slouzit pro odvoz Srotu v ramci likvidace lokality CSM.

Druhym cilem bylo postupné vytvaret podminky pro budouci podnikatelské aktivity spolecnosti
po ukonceni tézby. Kli¢ovou investici v této oblasti bylo zahajeni budovani infrastruktury pro
budouci bateriové ulozisté ve vysi necelych desiti milion korun a pofizeni kogeneracniho
zarizeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla z ddiniho plynu. Timto zplsobem dojde k
vyznamnému snizeni nakladt na externi nakup elektfiny béhem technické likvidace dolu. Po
dokonceni likvidace bude vyroba kogenerované energie schopna pokryt veskeré energetické
potreby spolecnosti OKD. Investice je planovana s navratnosti péti let. V ramci vybérového
fizeni spole¢nost OKD posuzovala rlizné technologické varianty, pofizovaci ceny, technické
parametry, spolehlivost zafizeni a schopnost pracovat s dliinim plynem s proménlivym sloZenim,
jehoz obsah metanu ¢asem klesa. Vybrana byla jednotka rakouské spolecnosti Jenbacher s
pofizovaci cenou 23 miliond korun, pfi¢emz v roce 2025 byla uhrazena zaloha ve vysi 10 milion
korun. Dalsi investici byl pripojovaci poplatek do distribucni soustavy spolecnosti CEZ v oblasti
prdmyslové zény ve Starém Mésté u Karviné ve vysi 3 miliond korun.

V roce 2025 rovnéz pokracovaly vykupy nemovitosti v Karviné — Starém Mésté. Spolecnost timto
postupem naplfiuje své zavazky vyplyvajici ze smluv uzavrenych v roce 2019. V uvedeném
obdobi byl predpokladan rozvoj tézby v dané lokalité, avsak tento zamér byl v ddsledku
nepriznivého vyvoje trhu v nasleduijicich letech opustén. Hospodareni spolecnosti bylo
vyznamné negativné ovlivnéno pandemii onemocnéni covid-19, v jejimz dlsledku spole¢nost
prisla o zdroje pro financovani rozvojovych aktivit.
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Prehled investic v tisicich K¢

Povrchové stavebni prace 0 314
Technologické dodavky ve stavbach pro povrch 3 889 1 504
Stroje a zarizeni samostatné pofizovana 11 067 101 657
Nehmotny majetek 972 585
Investice v souvislosti s vykupy 7 932 11 556
Rozvojové projekty navazujici na ukonceni té€zby 13 585 0
Investice celkem 37 445 115615

Vyzkum a vyvoj

SpoleCnost neprovadeéla ve sledovaném obdobi viastni vyzkum a vyvoj. Je viak partnerem
Ustavu geoniky Akademie véd Ceské republiky, v.v.i., pfi realizaci dlouhodobého vyzkumu
zaméfeného na automaticky geodeticky monitoring posund povrchovych bodd. Systém je
umistén na stresSe skipové véze na CSM Sever a vydusné jamé na CSM Jih. ZkuSebni provoz byl
zahdjen v Cervenci 2022 a potrva minimalné do roku 2027. Dlouhodobym monitorovanim
posund terénu bude vytvoren datovy soubor potfebny pro vyvoj metody hodnoceni disledkd
tézby po uzavreni dold.

Zivotni prostiedi

Spotreba elektriny v provozech spolecnosti se kazdorocné snizuje pfimo umérné ke klesajicimu
objemu vytéZeného uhli. Nejvice energeticky naroCna zafizeni jsou provozovana prave pri
dobyvani uhli a razeni dliInich dél. Vyznamny podil na spotiebé energii maji také pristroje a
zarizeni na zlepSovani mikroklimatickych podminek ddlnich pracovist.

Spotreba hlavnich energii Jednotky

Elektrina MWh 124 159 134 843
Teplo GJ 152 668 164 522
Stlaceny vzduch tis. m’ 252 010 313 633

Odpadové hospodarstvi

Provozy spolec¢nosti jsou spojeny s tvorbou vyznamného objemu odpadd. Veskeré nakladani s
nimi je dokumentovano a ridi se prislusnymi zakony. Pro nakladani s odpady jsou vydana
pravomocna rozhodnuti Krajského uradu Moravskoslezského kraje. Odpady se ve spolecnosti
tfidi, shromazd'uji a nasledné predavaji na zakladé smluvnich vztahd opravnénym spolecnostem
k dalSimu vyuziti, pfipadné odstranéni.

V roce 2025 bylo vyprodukovano 10 912 tun odpadl. Ve sledovaném obdobi nedoslo ¢innosti
spolecnosti k zadnym mimoradnym udalostem nebo havariim, pri kterych by bylo vyznamné
kontaminovano Zivotni prostredi.

Vodni hospodarstvi

Hlubinna tézba ¢erného uhli je ndrocna na spotiebu vody. Voda je vyuzivana v technologickych
procesech tézby a Upravy uhli a také pro hygienu zaméstnancd.

V roce 2025 spotfebovala spole¢nost 2 072 629 m® technologické vody. Jednalo se o vodu
odebiranou z povrchovych tokl ve spravé Povodi Odry, statniho podniku.

Pitné vody bylo ve sledovaném obdobi spotfebovano 40 654 m* od dodavatel& SmVaK Ostrava
a.s. a Ostravské vodarny a kanalizace a. s.
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Produkovana odpadni voda se po vycisténi vypousti do vod povrchovych. Pro nakladani

s vodami jsou vydana pravomocna rozhodnuti prislusnych vodopravnich tradd. Plnéni podminek
vypousténi odpadnich a ddinich vod je priibézné sledovano a vyhodnocovano. Podminky pro
vypousténi odpadnich vod byly plnény, povolené kvalitativni a kvantitativni limity jsou v souladu
s nastavenymi limity.

Zodpovédny pristup k ukonceni tézby

Zahlazovani nasledk{ hornické c¢innosti probiha v souladu s rozhodnutimi Statni banské spravy,
stavebnich Ufadd a organl ochrany pfirody. Podkladem je plan sanace a rekultivace, aktualné
pro léta 2025 do ukonceni hornické cinnosti.

Rekultivace jsou hlavni cestou, ktera OKD umoznuje minimalizovat dopady spojené s hlubinnou
téZbou Cerného uhli. Jejich cilem je navraceni krajiny, pokud mozno, jejimu plvodnimu vyuziti.
Prace zahrnuji tvarovani Uzemi, obnovu vodotedi, prelozky inzenyrskych siti a nasledné
ozelenéni. Rekultivace zpravidla probiha ve dvou fazich — technické rekultivaci a nasledné
rekultivaci biologické. V roce 2025 bézely pouze biologické rekultivace v podobé nasledné péce
o rekultivovana uzemi. Mezi né patri Rekultivace Uzemi Louky 9. etapa, ktera byla zahajena

v roce 2005 a v roce 2025 byla zkolaudovana. Rekultivovana plocha ¢itd 71 hektar(. Dale také
Rekultivace u louckého kostela, ktera se propoijila s dfive ukoncenou akci Rekultivace Gzemi
Louky 8. stavba.

Nahrady diInich Skod predstavuji feSeni poskozeného majetku fyzickych a pravnickych osob

v ddsledku hornické ¢innosti. Podminky téchto FesSeni stanovi horni zakon. V této souvislosti
spolecnost OKD kazdy rok vynalozi nejvétsi naklady na opravy liniovych staveb. Tyto opravy se
provadeéji v Uzké soucinnosti s vlastniky téchto staveb a s respektem k jejich pozadavkim.

Hornicka ¢innost Dolu CSM dlouhodobé ovliviiuje stav koleji na Zelezni¢ni trati mezi Loukami
nad OISi a Karvinou. Kolejisté Spravy Zeleznic, statni organizace, je v souvislosti s jeho dotéenim
dGInimi vlivy udrzovano v provozuschopném stavu tak, ze vzdy nejvic denivelovana kolej je
vyloucena z provozu a Sprava zZeleznic, statni organizace, provadi jeji sanaci, na dvou dalSich
kolejich je pak zajiStovan kolejovy provoz. Sprava zeleznic, statni organizace, takto sanovala

v roce 2025 nejvice poskozenou kolej €. 0. Spolecnost OKD uhradila Spravé Zeleznic v roce
2025 naklady celkem 52,4 milionG korun.

K denivelaci terénu v dlsledku hornické Cinnosti dochazi také na nékterych Usecich toku feky
OlSe, ktera tvori statni hranici s Polskem. Spravce toku Povodi Odry, s. p., zahajil v roce 2023
pfipravné prace na rozsahlé rekonstrukci Jezu Raj, ktery se nachazi v ficnim km 25. Dlvodem
pro toto dilo jsou nejen dlini poklesy zplsobené hornickou Cinnosti ale také pfirozené
opotrebeni objektu. Zakazku ve vybérovém Fizeni ziskala spolecnost Porr a.s. se subdodavkou
od spolecnosti Lesostavby Frydek-Mistek a.s. Vlastni stavba zapocala v roce 2024 a byla
ukoncena v prosinci 2025. Spolecnost OKD se podilela na celkovych nakladech stavby 47 %, coz
¢ini zaokrouhlené 40,9 miliont korun. Dalsi sanacni stavbou na fece OISi byla oprava koryta
Feky v fiCnim km 28,255, ktery se nachazi na Ceské strané v Loukach na OISi a na strané polské
na Uzemi obce Hazlach. Usek je ve spravé Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,
Zarzad Zlewni w Gliwicach. Prace byly realizovany v 1. pololeti roku 2025.

Spolecnost také vyporadava ddini sSkody na majetku obcan( Zijicich v oblastech ovlivnénych
hornickou ¢innosti. V roce 2025 vynaloZila na tyto Ghrady celkem 5,3 miliond korun.

Spolec¢nost OKD ma povinnost tvorit na zvlastnich vazanych Uctech rezervy na vyporadani
dtiInich skod, sanace a rekultivace a nakladani s tézebnim odpadem. Na téchto zvlastnich
vazanych Uctech méla OKD k 31. 12. 2025 uloZeno 4 128,917 milionu korun.
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Hornickou Cinnost provadi spolecnost OKD v souladu se zavaznym stanoviskem Ministerstva
Zivotniho prostredi CR v procesu posuzovani hornické cinnosti na zivotni prostredi, tzv. EIA, pro
obdobi od roku 2024 do konce hornické cinnosti.

Komunita

Jednim z pilifG spoleCenské odpovédnosti je spoluprace v ramci komunity OKD, at’ uz se jedna o
zameéstnance firmy a jejich rodiny, obcany Ostravsko-Karvinska, mistni neziskové organizace,
mistni samospravy ¢i dalsi regionalni partnery.

Nadace OKD
Neziskovému sektoru pomaha OKD prostiednictvim Nadace OKD, ktera realizuje verejné

OKD na jeji €innost Castkou 8 miliond korun. V rdmci vyhlasenych vyzev Nadace OKD podpofila
celkem 150 projektd, mezi které rozdélila necelych 10 milionl korun. Konkrétné Slo o:
e 39 projektl v rdmci vyzvy Srdcovka s celkovou ¢astkou 1 milion korun

e 91 projektl ve vyzvé Pro region s celkovou Castkou 7,6 milionu korun
e 7 projektl v rdmci vyzvy Hornické tradice s Castkou 450 tisic korun

e 1 projekt pro Spolek svaté Barbory za 100 tisic korun

e 12 projektl v ramci Operacniho fondu za 768 tisic korun

Nadace OKD svou podporu sméruje zejména do regionu, obci, komunit, socialni pomoci a k
zachovani hornickych tradic. Vyznamnou roli sehrava také v krizovych situacich, kdy poskytuje
rychlou financni pomoc pfi zivelnych pohromach a jinych mimoradnych udalostech.

Mezi konkrétni projekty, které byly podporeny v ramci mimoradnych vyzev ,Pro obce 2023 a
2024", byly v roce 2025 ukonceny a predany k uzivani ob¢an@im napriklad novy volnoCasovy
park v Petrovicich u Karviné nabizejici skatepark, pumptrack, in-line drahu, dopravni hristé a
détské hristé. V Orlové vzniklo u ZS U Kaplicky verejné pristupné sportovisté s béZeckou
drahou, sektorem pro skok do dalky, multifunkénim hristém, basketbalovym hristém, plochou
pro mi¢ové hry a modernim workoutovym hristém. Obec Stonava otevrela novy skateparkovy
areal pro milovniky kolobézek, BMX kol a in-line brusli.

Tradi¢né nadace podporuje Siroké spektrum malych i stfednich projektli zamérenych na rozvoj
komunitniho Zivota, posileni socidlni soudrznosti a mistni iniciativy. Zvlastni diiraz klade na
rozvoj sportovnich aktivit déti a mladeze. V roce 2025 byly financni prostfedky smérovany
napiiklad do regionalnich horolezeckych oddild, na akce pro bikery a vystavbu trialovych tras,
na podporu ragby, boxu, florbalu, atletiky, taekwonda, tance a dalSich sportovnich disciplin.
Podpora byla rovnéz vénovana Handicap Sport Clubu Moravia, jenZ se zasazuje o rozvoj
paraolympijského sportu boccia v nasem regionu. Nemalé ¢astky prispiva na akce a ¢innost
hornickych spolkd a klubli. Dlouhodoba finan¢ni podpora nadace sméfuje také do organizaci,
které usnadnuiji Zivot onkologickym pacientlim nebo nevylécitelné nemocnym.

V roce 2025 byly Cenou Nadace OKD v kategorii Projekt roku ocenény tfi projekty, zatimco v
kategorii Srdcar roku byli vyzdvizeni ¢tyfi vyznamni jednotlivci. NejlepSim projektem se stal
projekt ,Cesta na Olymp po nasem" mésta Karvina, ktery byl zaméren na podporu fyzické i
dusevni kondice seniorl z karvinskych klub{. Prvni misto v kategorii Srdcar roku ziskal pan
Kamil Antal z obecné prospésné spolecnosti Dobrodini za organizaci adaptacné-ozdravného
pobytu pro déti a mladez s poruchami autistického spektra.

Spolek svata Barbora

OKD je zaroven zakladajicim ¢lenem Spolku svata Barbora. Jeho cilem je podpora déti, jimz
zahynul rodi¢ na nasledky pracovniho Urazu v hornictvi. Spolek ma zajem na tom, aby
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nedostatek financi nebranil osirelym détem ve studiu, rozvoji talentu a zajmové cinnosti. Jeho
Cinnost je financovana z dar( Stédrych darcl a pravidelnych prispévkl clenll spolku. V soucasné
dobé Spolek svaté Barbory finan¢né podporuje dvacet dva déti, dvanact z Ceské republiky a
deset z Polska. OKD plati ¢lenské prispévky a umoziiuje spolku bezplatné vyuZivani systému
SAP pro vlastni Ucetnictvi. Takto v roce 2025 prispéla do rozpoctu spolku 155 tisici korun.
Spolecnost také usporadala tradicni hornicky ceremonial skok pres kiizi, v jehoZ pribéhu
samotni havifi a jejich hosté vénovali na déti vice nez 300 tisic korun.

Rok 2025 v kostce
Leden

Klicovym motivem veskerych publikacnich a propagacnich aktivit celého roku bylo zachovani
odkazu hornického povolani pro dalSi generace, co znamenalo hornické femeslo pro region a
jeho lidi, jak vypadala ddiIni pracovisté, jaké profese byly v dole i na povrchu zapotiebi a jaké
s koncem tézby zaniknou. V lednu spustila spolecnost OKD na svém webu 3D exkurzi aredlem
¢ernouhelného dolu. Navstévnik se na ni mlze dat cestou hornika, mapujici mista, kudy chodi
havifi od pfichodu na Sachtu pres Satny, lampovnu, tézni klece, ¢elbu, rubani az po koupele i
jidelnu. Cesta uhli zase ukazuje, kudy putuje uhli od vytéZzeni pres tfidirnu a Upravnu az po
expedici zakaznikovi. Interaktivni letecka mapa umoznuje snadnou orientaci v arealu a dava
moznost zvolit objekty Dolu CSM a podivat se, jak vypadaji uvnitf.

Unor

Spolecnost zahajila pripravu publikace zamérené na specifické profese, které s ukoncenim
hlubinného dobyvani zmizi. Zabyva se soucasnymi i historickymi havifskymi profesemi jako
napriklad razi¢, rubac, hlubi¢, vrta¢, narazec, stajgr, koupeldr, vzorkar, bansky zachranar, ale
také znamkarka, lamparka, pra¢ a mnoha dalSimi. Jeji soucasti jsou fotografie i pribéhy lidi
zastavajicich povolani spojena s tézbou. Knihou vzdava hold vSem, kdo zasvétili Zivot hornictvi.
Knihu pokrtila OKD na Hornickych slavnostech v ¢ervnu 2025.

Bfezen

Vedeni tézebni spolecnosti a odbory podepsaly memorandum o zménach kolektivni smlouvy,
které garantuji zachovani vydélku a odstupného zaméstnanclim vybranym pro dtlum a likvidaci
Dolu CSM. OKD bude potfebovat kolem 600 pracovnikli na technickou likvidaci dolu po dobu tfi
let. Zaméstnanci, ktefi zlstanou v pracovnim poméru béhem utlumu, maji jistotu stejné mzdy i
odstupného.

Duben

9. dubna zorganizovala OKD v Horni Suché poradu s predaky a vedoucimi Usek@ Dolu CSM.
Mimo jiné byly ucastniklim rozdany diplomy za vysledky v bezpecnosti a za spInéné limitni
vykony rubanovych a pripravarskych kolektivli. Mimoradnych vysledkd dosahl rubanovy kolektiv
firmy ALPEX vedeny Krzysztofem Miedzifskim s vedoucim useku Januszem Wojciechem Pietkou.
Nejenze ziskal ve své kategorii 1. misto v Lize bezpecnosti za brezen, ale ve stejném obdobi
docilil i limitniho vykonu, kdyZ technicky plan splnil nad 110 procent. Obdobny double se podafril
dalsim dvéma kolektivlim, tentokrat pripravarskym. Jde o kolektivy Tibora Pavlika a Marka
Noworyty z Useku vedouciho Adriana Firly. Ten prvni ziskal v Lize bezpecnosti 1. misto, druhy
jmenovany 3. misto ve své kategorii. Oba kolektivy splnily limit nad 110 procent. V oblasti
vybavovani a likvidace byl v bezpecnosti nejlépe vyhodnocen rubarovy kolektiv Romana Badury
pod vedenim Rostislava Riedla. V kategorii Ostatnich kolektiv{ si prvni mista vyslouzili kolektiv
Petra Jasanského s vedoucim Useku Martinem Teslikem a kolektiv firmy Dubos zastoupeny
Janem Bacou a vedoucim Milanem Kirchnerem. Ocenéni za vice nez 110procentni limitni vykony
v pripravach obdrzeli také hlavni predaci z iseku Romana Capa Vladimir Sliz a Lukas Buday.

19



Kvéten

13. kvétna podepsala spole¢nost OKD smlouvu se spolecnosti Asental Land o prodeji staveb a
strojdi v golfovém arealu Lipiny. Rekultivace tohoto Gzemi, které bylo historicky ovlivnéno
téZbou Dold CSA a Darkov, byla zahajena v roce 2009. Na zakladé tehdejsi dohody mezi OKD a
méstem Karvina byla rekultivace upravena s cilem umoznit vyuZiti Uzemi pro golfové hristé.
Vystavbu aredlu financovala spolecnost OKD, ktera také v roce 2012 uvedla golfové hristé do
provozu. Ekonomické vysledky umoznovaly provoz aredlu, i kdyz se v poslednich letech rocni
ztrata pohybovala priimérné mezi 5 az 10 miliony korun. V poslednim roce aktivni té€zby uhli je
vSak prioritou ukonceni etapy cernouhelného hornictvi, vypofadani zavazkd vici odchazejicim
zaméstnanctim a dokonceni technické likvidace Dolu CSM.

Jediny plavec z Ceské republiky se zGcastnil her World Masters Games, které se konaly 17. aZ
30. kvétna v hlavnim mésté Taiwanu Taipei. Na téchto hrach soutézilo v 35 druzich sportd

25 tisic Zzen a muzd ze 107 zemi svéta. Mezi 1900 plavci mohl byt diky financni podpore OKD i
pan Libor Hracki, ktery na stonavské Sachté fara od roku 1990 — stale v provozu rubani. V jeho
vékové kategorii nad 50 let se mu dafilo skvéle. Nejlépe na 100 metrl prsa, kdy ziskal stfibrnou
medaili. Ve stejné discipliné na 50 metrl mu unikl bronz o pouhych 29 tisicin sekundy. Kraul

na 400 metrd mu vynesl 4. misto a na polovicni trati byl o pficku nize.

éerven

Tradicni hornické slavnosti, které jsou urceny nejen rodinam zaméstnancl OKD, ale vsem
obyvateldim hornického regionu, se v roce 2025 znovu spojily s méstskymi oslavami a
uskutecnily se 13. a 14. cervna pod nazvem Dny Karviné a Hornické slavnosti 2025. Hlavni
program probihal na ctyfech scénach v parku Bozeny Némcové a na Masarykové namésti.
Kromé koncertl prednich umélcl Ceské a slovenské hudebni scény byl soucasti slavnosti také
zabavny program pro déti. Dvoudenni akce byla pro vSechny navstévniky zdarma.

Cervnové &islo ¢asopisu Hornik vzdalo hold narocné profesi pripravard/razi¢d délnich chodeb
Ktefi v tomto mésici ukondili na Dole CSM svou cinnost. Ve specialni priloze byli predstaveni
klicovi lidé na razbach, razici ¢innosti i vysledky razeb za celou dobu provozu dolu.

V &ervnu se spolecnost zapojila do vyzvy Krevniho centra FN Ostrava. V areélu Dolu CSM byl
ziizen mobilni odbér krve, kam pfisla darovat krev zhruba padesatka zaméstnancd OKD.
Fakultni nemocnici tak pomohli doplnit ztencujici se zasoby, které na zacatku letnich prazdnin
vyrazné ubyvaiji.

Cervenec — obdobi dovolené

Srpen

Srpnové vydani ¢asopisu Hornik vénovalo prostrednictvim specialni prilohy poctu lidem a
provozu vybavovani a likvidace, ktery pripravoval pracovisté pro kolektivy rubani, jehoz cinnost
byla na konci mésice ukoncena.
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Zari

11. zafi, u prilezitosti Dne hornikd, uspofadala OKD na Univerzitnim namésti v Karviné pietni
akt, v jehoz pribéhu vzdali zastupci tézebni spolecnosti a jejich hosté hold tém, kdo pfisli o
Zivot pri vykonu hornického povolani. Po pieté nasledovala bohosluzba za horniky v kostele
Povyseni svatého Kfize v Karviné, kterou slouzil generalni vikar ostravsko-opavské diecéze
Mons. Jan Czudek.

Ve spolupraci s regionalnimi fotografy Lukasem Kaboném, Borisem Rennerem a Petrem
Chodurou pfipravila OKD putovni venkovni vystavu hornickych fotografii s nazvem
Odchazime...s hlavou vztycenou! Od zafi 2025 byla postupné ke zhlédnuti v Karviné, Ostravé,
Praze a Orlové. Vernisaz vystavy probéhla 11. zafi 2025 u prilezitosti pietniho setkani na
Univerzitnim namésti v Karviné. Vystava byla pfipominkou, Ze charakteristické profese, které
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byly s hlubinnym dobyvanim uhli neodmyslitelné spojeny, s jeho koncem zaniknou, i
podékovanim tém, kdo s timto naroénym povolanim spojili svlij profesni Zivot.

Spolecnost OKD v zafi zaméstnavala cca 2400 lidi, pricemz necelé dvé stovky z toho tvorily
Zeny. Generalni feditel pozval vsechny Zeny v OKD k osobnimu setkani, které se uskutecnilo
formou obéda 18. zafi v Kulturnim domé Dolu CSM. Na setkani pritomné damy ujistil, ze i kdyz
je firma spiSe muzskym svétem a vsSe se toci kolem hornikd a hornickych profesi, je si védom
toho, Ze bez Zen, jejich podpory, pracovniho nasazeni a zenského pristupu k vécem, peclivosti a
smyslu pro detail, by na Sachté nic dobfe nefungovalo.

Rijen

V Fijnu méli zaméstnanci OKD prilezitost podporit svou fyzickou kondici ve tfetim rocniku
firemniho badmintonového turnaje ve ¢tyrhfe O pohar generalniho feditele. Partnerem akce
byla zdravotni pojistovna RBP, ktera spolu s OKD vénovala ceny tfem nejlepsim parlim v obou
vykonnostnich kategoriich. Zlato, a tedy pohar generalniho feditele, ziskal par ve sloZeni Marian
Molenda, dopravar z jizni lokality CSM, a Lukas Bortel, zavodni zachranar, kteri ve findlovém
klani porazili 2:0 Petra Glase, vedouciho odboru priprav, a Adama Januszka z fotbalového klubu
MFK Karvina.

20. fijna odvysilala Ceska televize prvni dil osmidilného dokumentarniho cyklu Zda¥ Bih —
Pribéhy ¢eského hornictvi. Serial reziséra Pavla Hlavatého mapuje promény hornictvi od
stfredovéku po soucasnost, od rucni tézby az po moderni technologie, které chrani Zivoty lidi i
planetu, fascinujici pribéhy odvahy, dfiny a technické zdatnosti ¢eskych havifd. OKD dilo
podpofila nejen financné, ale experti OKD byli také dileZitymi konzultanty v hornickych
tématech. Natacelo se mimo jiné i na Dole CSM, kde lidé z OKD s filmafri sdileli své vzpominky,
pfibéhy i emoce. Vzniklo tak néco mimoradneho — pocta profesi, na niz po staleti stala
prosperita nasi zemé. Serial je k zhlédnuti na iVysilani Ceské televize.

Listopad

Tradicni ,,Sachtdk" neboli skok pres klzi usporadala spolecnost OKD u prilezitosti svatku sv.
Barbory, patronky hornikd, 28. listopadu. Do cechu hornického pfi ném pfijala pét novych
hornikll a ¢estnych host{. Tradice hornického skoku pres kiZi saha do roku 1766, slavnost ma
sva predepsana pravidla, program fidi jeji prezidium, ucastnici slavnosti mezi sebou zapoli

v soutézich a za doprovodu hornické kapely péji hornické pisné neboli karminy. Ucelem neni jen
privitat do stavu novacky, ale také vzdat hold naro¢nému hornickému femeslu a vSem, ktefi se
oslavy jiz nemohou zucastnit. Ve sbirce do hornického gumaku, usporadané pro Spolek svata
Barbora, prispéli zaméstnanci OKD a jejich hosté pres 300 tisic korun.

Zastupci OKD a statutarniho mésta Karviné podepsali memorandum o spolupraci po ukonceni
tézby cerného uhli. Vyjadrili v ném zameér postupovat spolecné naptiklad pfi planovani vyuziti
Uzemi dotceného hornickou cinnosti a jeho preméné na prlimyslové, technologické Ci
podnikatelské zony, pfi pripravé a realizaci verejné prospésnych projektl, pfi rozvijeni méstské
infrastruktury i hledani vhodnych investord nebo dotacnich titull, a spolupracovat tak na rozvoji
mésta. Spolecnym plsobenim chtéji pfispét k budouci transformaci a stabilizaci hornického
regionu po konci hlubinného dobyvani.

Prosinec

Ve Stonavé se v patek 19. prosince uskutecnil pietni akt na pamatku dvanacti polskych a
jednoho Ceského hornika, ktefi zahynuli 20. prosince 2018 pfi vybuchu metanu ve 29. sloji v
severni lokalité Dolu CSM. Pamatku obéti jednoho z nejtragictéjsich dlinich nestésti v tuzemské
historii uctili zastupci téZebni spolecnosti OKD a jejich hosté ve Stonavé u Zulového monumentu

ve tvaru slzy, ktery byl vytvoren v upominku této udalosti.

Té&Zebni spole¢nost OKD pfipravila a umistila ve svych prostorech model Dolu CSM. Je ruéné
vyroben v méfitku 1:400 z papiru rliznych gramazi, kolorovan a vérné vystihuje aktualni stav,
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aby byl D&l €SM zachycen tak, jak vypadal v dobé, kdy v ném jesté probihala veskera &innost,
tedy pred zahajenim technické likvidace dolu a Uprav povrchu pro nasledné podnikani. Budovy
jsou doplnény o terén, koleje i potrubi. Miniatura posledniho ¢inného hlubinného dolu vznikala
220 hodin v priibéhu 5 mésicl. Model zahrnuje na 200 budov a stovky kusl detaild.

V ramci podpory rozvoje mést a obci, kde spole¢nost plsobi, prispéla OKD v roce 2025 do
rozpoc¢td mistnich municipalit celkovou ¢astkou 69,6 miliond korun. Méstu Karvina

pripadlo 48,4 milion{ korun, obci Stonava 20,6 milion{l korun a 666 tisic korun obdrZela obec
Doubrava.

OKD byla také generalnim partnerem Méstského fotbalového klubu Karving, ktery hraje v
sezoné 2025/26 nejvyssi ceskou fotbalovou soutéz FORTUNA:LIGA, a hlavnim partnerem
hazenkarského klubu HC Banik Karvina. Karvinsti hazenkafi se v sezoné 2024/2025 stali vitézem
Ceského poharu, Chance extraligy a ziskali titul mistra CR.

www.facebook.com/OKDa.s.CZ
www.nadaceokd.cz.
www.svatabarbora.cz

Corporate governance

Spolecnost se ve své podnikatelské ¢innosti Fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy Ceské
republiky a Evropské unie a zasadami Corporate Governance, které odpovidaji nejlepsi praxi, at’
uz se jedna o vztahy k akcionafi, obchodnim partner@im a zakaznikm anebo zaméstnanciim &i
statnim a regionalnim organdim. NejddlezitéjSimi hodnotami, které spolecnost sleduje pfi svém
podnikani, jsou odpovédnost, prosperita, stabilita a progresivita.

Zakladnim dokumentem spolecnosti jsou stanovy. Na pravni predpisy a stanovy pak navazuiji
vnitfni akty fizeni, tj. smérnice predstavenstva ¢i prikazy zavodniho dolu, resp. zavodniho, které
resi vécnou a obsahovou koordinaci jednotlivych problematik systému fizeni.

Systém prevence podvodd je postaveny na pilifich, jako jsou eticky kodex, ddvérna linka, vnitini
kontrolni a Fidici systém, interni audit, Skoleni pro zaméstnance ¢i program Criminal Compliance.
OKD dba pozadavkli zakona o ochrané whistleblowerll, podnéty i stiznosti zaméstnancli do
dbvérné linky tedy pfijima vyhradné tzv. prislusna osoba.

Prislusna osoba podle zakona o ochrané oznamovateld je Ing. Radim Osuch.

Funkci Criminal Compliance Officera spolecnosti vykonava Mgr. Blanka Studena, LLM.
Organy spolecnosti

Organy spolecnosti jsou nasledujici:

1. Valna hromada (jediny akcionar)
2. Predstavenstvo
3. Dozord¢i rada

Spolecnost jsou opravnéni zastupovat: (i) dva ¢lenové predstavenstva spolecné nebo (ii) jeden
Clen predstavenstva povéreny k tomu usnesenim predstavenstva, a to vzdy v rozsahu
vyplyvajicim z povéreni.
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Slozeni predstavenstva

Ing. Roman Sikora, MBA
predseda

Mgr. Jan Solich
mistopredseda

Ing. Petr Hanzlik
Clen

Slozeni dozor¢i rady

Mgr. Vanda Stankova
predsedkyné

Mgr. Jan Duspéva
mistopredseda

Pan Stefan Pintér
Clen

Slozeni vedeni

Ing. Roman Sikora, MBA
generalni reditel

Ing. David Hajek
feditel Gtlumu a zavodni dolu

Ing. Petr Hanzlik
obchodni feditel

Mgr. Jan Solich
feditel pro spravu

Mgr. Radomir Stix
personalni reditel

Ing. Jifi Bubik, MBA
financni reditel

Mgr. Jan Jurasek
vedouci Odboru ochrany a kontroly

Ing. Radim Osuch
vedouci Utvaru interniho auditu

PhDr. Barbora Cerna Dvorakova, MBA
vedouci Odboru komunikace a vnéjsich
vztahl

SloZeni dozorci rady k 31. 12. 2025

Doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D.
predseda

Mgr. Jan Rafaj, MBA
mistopredseda

Pan Stefan Pintér
Clen

SloZeni vedeni k 31. 12. 2025

Ing. Roman Sikora, MBA
generalni reditel

Ing. David Hajek
feditel provozu

Ing. Karel Blahut, MBA
zavodni dolu

Ing. Petr Hanzlik
obchodni feditel

Mgr. Jan Solich
feditel pro spravu

Mgr. Radomir Stix
personalni feditel

Ing. Jifi Bubik, MBA
financni reditel

Mgr. Jan Jurasek
vedouci Odboru ochrany a kontroly

Ing. Radim Osuch
vedouci Utvaru interniho auditu

PhDr. Barbora Cerna Dvorakova, MBA
vedouci Odboru komunikace a vnéjSich
vztah(
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Rizeni rizik

Spolecnost ma propracovany systém fizeni rizik, ktery je popsan v prislusné smérnici
pfedstavenstva. Za organizaci a spravu systému a procest fizeni rizik je zodpovédny vedouci
Utvaru interniho auditu Ing. Radim Osuch. Ing. Osuch také predseda sedmiclenné
specializované komisi, ktera byla zfizena coby poradni a konzultacni organ pro tuto oblast. Za
fizeni jednotlivych rizik a nastaveni opatfeni k jejich eliminaci jsou pak odpovédni odborni
reditelé a dalsi klicovi vedouci zaméstnanci, tzv. vlastnici rizik. Smérnice urcuje metodiku
identifikace a hodnoceni rizik. Rizika jsou vedena v registru, ktery se pravidelné aktualizuje
podle aktualnich hrozeb. Ten je koncipovan tak, aby zahrnoval vSechny signifikantni hrozby se
zavaznym dopadem, které se mohou projevit témér okamzité, ale i v dlouhodobém horizontu.
Tento seznam v roce 2025 obsahoval témér stovku platnych rizik vSech ¢yt kategorii, tedy
strategickd, pravni, financni a provozni.

Ne]zavazneJS| podnikatelska rizika, ktera spolecnost v roce 2025 sledovala, byla:
* Schvaleni pohornickych projekt(
* Riziko konkurence
* Riziko nesplnéni ¢i Spatného stanoveni podnikatelskych cilll
* Riziko volatility cen
* Financovani pohornickych projektd
* Pipravenost pohornickych projekt(
* Black out
* Kybernetickeé riziko
* Ekologické a sanacni zatéze
* Riziko prepravy uhli
* Riziko Utlumu
* Riziko vztah{ s odbérateli

Interni audit

Nezavisle na vedeni spole¢nosti plisobil v roce 2025 Utvar interniho auditu. Jeho poslanim bylo
zajistit dozordi radé, predstavenstvu a vedoucim zaméstnancim spolecnosti na vsech Grovnich
fizeni ujisténi o tom, zda jsou dosahovany strategické cile spolecnosti, rizika, kterym je OKD
vystaveno, odpovidajicim zplsobem fizena a pod kontrolou a vnittni fidici a kontrolni systémy
spolecnosti funkcni a ucinné. Interni audit za svou cinnost odpovida dozor¢im organiim
spolecnosti a v ramci organizacni struktury je formalné podfizen generalnimu rediteli.

Akcie a akcionari

Pocet akcii a jejich drzitelé

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1 815 000 000 korun a je rozdélen na 9 075 kusl o jmenovité
hodnoté 200 000 korun. Spolecnost nevydala jiné akcie nez kmenové listinné akcie na jméno.
Spolecnost v roce 2024 nenabyla zadné vlastni akcie.

Majitel spolecnosti a popis struktury skupiny

Jedinym akcionafem spoleCnosti OKD je spoleCnost PRISKO, jakozto bezprostredné ovladajici
materska obchodni korporace. Jedinym akcionafem spolecnosti PRISKO je Ceska republika —
Ministerstvo financi CR. Spolec¢nost OKD je jedinym akcionarem spolec¢nosti OKD, HBZS, a.s.

Jiné vyznamné udalosti po rozvahovém dni

V souvislosti s ukoncenim tézby ke dni 31. ledna 2026 byla k témuz dni realizovana dalsi vina
propousténi, v ramci které bylo zruseno 750 pracovnich mist. V ndvaznosti na to byla ke dni
1. Unora 2026 zménéna zakladni organizacni struktura. Doslo k zaniku provoznich jednotek
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souvisejicich s téZbou uhli a vzniku novych organizacnich jednotek zajist'ujicich ¢innosti Utlumu
pod fizenim nové vytvorené pozice feditele Utlumu. Soucasné byla posilena oblast strategického
rozvoje a pripravy novych projektd podfizena nové vzniklé pozici manazera pro rozvoj.

Mésic po ukonceni téZby — tedy ke dni 28. unora 2026 - byl zastaven také provoz upravny uhli
na lokalité CSM Jih. Pro nadbytec¢nost bylo propusténo 150 zaméstnancd. S Gcinnosti od

1. bfezna 2026 pak doslo ke zméné zakladni organizacni struktury spole¢nosti, a to ve smyslu
rozdéleni provozu Upravny na Cast zajist'ujici demolici provozu Upravny zaclenénou do Utvaru
feditele Utlumu a provoz tfidici linky Stonavka, ktery je klicovy pro budouci byznys spole¢nosti,
zaclenény v Utvaru obchodniho feditele.

Dne 24. bfezna 2026 spolecnost PRISKO, vykonavajici pisobnost valné hromady OKD,

s Ucinnosti k témuz dni odvolala z funkce ¢lena dozorci rady OKD doc. Ing. Pavla Tuleju, PhD., a
soucasné do funkce ¢lena dozorci rady s Ucinnosti ke dni 25. brezna 2026 zvolila Mgr. Jana
Duspévu.

Dne 25. brezna 2026 predstavenstvo spolec¢nosti OKD vypovédélo smlouvu o spolupraci s MFK
Karvina. K tomuto kroku pfedstavenstvo pristoupilo po t€, co média zverejnila informace o
vySetfovani korupcéniho pripadu Policii CR a organy Fotbalové asociace Ceské republiky
souvisejiciho pravé s karvinskym fotbalovym klubem.

Dne 27. bfezna 2026 spolecnost PRISKO, vykonavajici pisobnost valné hromady OKD,

s ucinnosti k témuz dni odvolala z funkce ¢lena dozorci rady OKD Mgr. Jana Rafaje, MBA, a
soucasné do funkce ¢lena dozordi rady s Ucinnosti ke dni 28. brezna 2026 zvolila Mgr. Vandu
Stankovou.

Dne 8. dubna 2026 se konaly volby zastupce zaméstnancll v dozor¢i radé OKD. Odborové
organizace za kandidaty nominovaly Jifiho Waloszka, pfedsedu SdruZeni hornickych odbord, a
Stefana Pintéra, predsedu Zavodni organizace odboroveho svazu Dolu CSM. Volebni cast
dosahla 53 % zaméstnancl. Stefan Pintér ziskal od zaméstnanc( vice hlasd nez Jiti Waloszek, a
to v pomeéru 206 ku 162, a stal se tak clenem dozorci rady spolecnosti OKD.

Dne 23. dubna 2026 spole¢nost PRISKO, vykonavajici pisobnost valné hromady OKD, schvalila
navrh podnikatelského planu na rok 2026, predlozeny predstavenstvem OKD, véetné navrhu
planu investic ve vysi 707 milion{ korun.

Dceriné spolecnosti

OKD, HBZS, a.s.
ICO 476 76 019

Stonava & p. 1077, PSC 735 34
Clenem predstavenstva OKD, HBZS, a.s., je Ing. Roman Sikora, MBA.

Spolecnost OKD, HBZS, a.s., v roce 2025 vykonavala Cinnost souvisejici se spravou svého
majetku.
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KONTAKTY

OKD, a.s.

Stonava ¢. p. 1077

PSC 735 34

Telefon: 596 451 111
E-mail: info@okd.cz
Web: www.okd.cz

IC 05979277
DIC CZ05979277

Vyrocni zprava byla zpracovana ke dni 30. 4. 2026.

Na vyroCni zpravu spolecnosti se nevztahuji Zadné specifické pozadavky zvlastnich pravnich
nefinancnich informaci, které by byly nezbytné pro naplnéni tcelu vyrocni zpravy, a § 18 zakona
€. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim. Vyro¢ni zprava obsahuje vsechny
nezbytné informace, které uceleng, vyvazené a komplexné informuji o vyvoji vykonnosti,
¢innosti a stavajicim a budoucim hospodarském postaveni spole¢nosti OKD, a.s.
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